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PREAMBULE

Objectif de ce document

En 2017, alors que la FRAPNA RHONE s’appeétsétsibé ans d’existence
il est apparu nécessaire aux bénévoles etiggxdsadénucturer notre projet
associatif dans un document de référence.

L’association a vu ses effectifs d’adhérersalatiél® son budget, ses capaci
de financement sur subventions publiquesesttessditpublic évoluer au coui=
du temps, aussi était-il devenu indispensatdieadisible et visible une réflexi
permettant de répondre et de s’adapter a dexrenjeeauen s'appuyant sur
une mémoire collective.

Plusieurs démarches antérieures ont été misee @owedéterminer nos
orientations a I'échelle départementale («$fvojatif2009-2010 », Séminali
2013) ou régionale (« 88 Propositions pour &smélicoanement » en 2007,
Plan stratégique FRAPNA Région en 2015, réfR&RNA Evolution »
débutée en 2016).

Notre réflexion s'est ancrée sur ce socle aatdrigue nous puissions nous
adapter & un contexte environnemental, sdar@led\gzutif et aller plus loin
formalisant des objectifs complémentaires :

e définir un nouveau projet associatif, en acclasl @itteations internes e
externes a l'association ;

e proposer et mettre en ceuvre des outils permgitigplifide et structurer
processus et les relations ;

e apprendre a mieux se connaitre, et a travaitiblecasauotidien ;

e dynamiser la vie associative et fédérale.

Ce projet associatif exprime nos ambitions pdeREPNA RHONE devenue
FNE Rhone (France Nature Environnement RhénédBen 20
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Fournir un cap pour 2023

En s’appuyant sur les valeurs développéesudarson texistence, la FNE Rhone (anciennemeAtRRARE) a

défini un ensemble d’axes stratégiques indisspgidlilserviront de référence pour orieat¢ivgémpendant les cing
prochaines années.

o~

Développer la base citoyenne et
s'entourer de militants actifs, en
s’appuyant notamment sur les

associations fédérées
Accroitre les moyens mis en

Sensibiliser et éduquer les
ceuvre pour protéger et défendre publics a tous les ages
la nature et I'environnement de la vie
étant une association
compétente et réactive

Favoriser la transition écoloM‘

de la société, en étant une
association solidaire et engagée
dans les actions qu’elle mene

Rénover notre gouvernance
et
Assurer la pérennité et le
développement d’'une équipe
de bénévoles et de salariés
experte, compétente et
mobilisée par

Renforcer notre 'accompagnement et la
communication externe montée en compétences, afin
occuper le terrain médiatique de répondre a nos objectifs
et diffuser nos convictions et
nos valeurs

La méthode employée pour construire le projet assodiat

Afin de co-construire le projet associatihagatble des parties prenantes de 'assodiadithrmdalogie suivante a été mise
en place :
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Notre identité

Notre premiere raison d'étre est la proteatimatwte ket de
notre environnement. Cela passe notammereitiael'exp
que nous apportons au quotidien aux pouvsiengobiie
indépendance mais aussi par la transmissiaratioiiétes
générations futures. Nous ceuvrons pour uoe trarssiti
une civilisation durable en re-tissant degrkditaiemain et
la nature qui I'entoure.

Pour ce faire, nous nous appuyons sur des'lralears d
nisme, de coopération et d'intelligence colkesttive qui
nous anime au quotidien.

La FNE Rhéne (anciennement FRAPNA RHONEpalpaaanoljissance, I'étude, la défense, iamritectiorisation
et la restauration de la nature et de I'envinbrenanaotamment :

e lintégrité du patrimoine naturel (sites, padsaggstemes) et le maintien de la biodiversité,

e |a santé environnementale, par la qualitéded’Bdimentation, de I'eau, des sols et scetsdisninution des
nuisances anthropiques (déchets, pollutionscasibistagereuses, etc) ;

e |'environnement au sens large, dans le butrdsapséservation des ressources naturellegéatingiest de limiter les
déréglements climatiques et de s'adapter auxehzngeils impliquent ;

e l'action en faveur de la promotion, de I'applichticespect des lois et reglements coregnosattion de la nature,
et d’'une maniére générale, toutes les loisnetnisgtencernant I'environnement, la santél velesite.

Enfin, I'éducation a I'environnement et au eiéalodprable, s'avére étre une composantsatdiispda réussite des
critéres précédents.

50 ans d’engagements, de combats et
de partenariats

En 1966 nait le COSILYO, Comité de Défense dies B@@nais,
sur l'instigation de la section lyonnaise dpiCkiaAcais dont les
responsables avaient contacté Philippe Letaesmdaine menace
d’'urbanisation pesant sur le site d’escaladeetsgligzeron.
L’association se dote alors de statuts qu'sdleedgpeéfecture du
Rhone en avril 1968.Elle est agréée au titieleld ke la loi de juillef:
1976 , sur la protection de la nature etldd_I'B8ficl du Code de &
l'urbanisme, pour I'ensemble du départememiaidfg&®mbats me
pour la protection de la nature rhodaniennENA RRIONE s’attac
deés lors a obtenir la mise en place de plugitig$rafectoraux de
Protection de Biotope pour les lieux les plsggulglé de son territc
(landes de Montagny, landes du Haut-Beauijolais...).

Au fil des années, la FRAPNA RHONE s'est dalystmetiquée pour la protection de notreemeinbren conduisant
notamment avec succes plusieurs recours eRgualliglement, 'association s'est investiecetregie pour ses implication
dans le domaine de I'éducation a I'environnémeééveibppement durable. Forte de ces antéiiierisés engagements
actuels, la FNE Rhéne est aujourd’hui un amtaurpgedr ses expertises et ses combats.



Le contexte actuel

Sur la base des forces, faiblesses, opportoretésces mises en évidence dans les documentssfdadateur
FRAPNA RHONE, nous avons identifié et hiéranotiisspans objectifs lors d'un séminaire tenierc20fEY.
lls reposent sur les constats suivants :

e |’expertise de nos bénévoles et de nos salapparestindispensable pour I'avenir de l'ass@aatimplique
de continuer a valoriser et a améliorer natfaisaymmur rester un acteur reconnu et |égiameca de l'intérét
général.

e Dans un contexte peu favorable aux associasasynoms imaginer de nouvelles méthodesatiatemat
réseaux bénévoles, de gestion de nos ressofmoetipdeement et de communication.

e Du fait du resserrement de nos financemenesynomgsvéiller a garder notre indépendancakunssout en
continuant & développer des partenariats avectdives de notre territoire.

e Nous devrons nous intéresser aux nouveauxrartisi@s pour développer notre base citoyevelemietéde
nouvelles propositions et formations susceptilebet tous les publics et de répondre tesddténsociété.

Ce sont cette recherche d’'innovations, la coniimmdé nos valeurs et les combats que ng
meénerons qui nhous permettront de continuer nobelaiement débuté il y a plus de 50

Notre fonctionnement

Les modes de fonctionnement de la FRAPNA RIgQidliE slaples organes classiques présentasiEmbliedes
associations, auxquels s’ajoute une série de vésitlles commissions de travail sur legjthémes tiennent a
ceeur. Ces différents organes visent a prorsaoroiidéons que nous défendons, ainsi gerdedifiadeurs qui nous
animent.

Pour mieux répondre aux nouveaux enjeux de notééset pour ameéliorer notre
organisation interne, ces différents organes sarmpnés a évoluer au cours des procha

années.

L'évolution de FRAPNA RHONE en FNE Rhéne

Dans le contexte du rapprochement de la FRAG e Rege la FRANE (Fédération auvergnatetite pleta
nature) et du changement de nom de notre fééigiaiaa, notre Assemblée Générale d'avidé2ds gue la
FRAPNA RHONE s’appele désormais FNE Rhoneceréréfétre fédération nationale "France NatmedEment".



Le Conseil d’Administration

sont recherchées dans le Conseil d'Administration.
Celui-ci est composé de membres individuels et
éventuellement de membres d’honneur éligibles, de

morales adhérentes (a raison d’un maximum d’un
représentant par structure).

définie par I'Assemblée Générale,

et des associations fédérées,

prépare le budget prévisionnel de I'association gui
soumis a l'approbation de I'Assemblée Général
décide de la création et/ou de la suppressiorsd’
salariés,

autorise des dépenses qui n‘auraient pas été prévit
dans le budget prévisionnel,

convoque les Assemblées Générales et détermine
ordre du jour,

élit les membres du Bureau et contrble leur action,
décide de I'ouverture des comptes bancaires et de!
délégations de signature,

arréte les comptes de I'association qui seront soun
I'approbation de 'Assemblée Générale et propose
I'affectation des résultats, |
arréte les projets qui seront soumis a I’Assemblége"
Générale,

décide des actions en justice a engager au non’

I'association.

Les parités hommes-femmes et inter-générationnelles

membres proposés par les associations et personnes

Le Conseil d’Administration met en ceuvre la politique

se prononce sur lI'admission ou l'exclusion des membres

Le Bureau

Le Conseil d’Administration €lit parmi ses nuembres;
Bureau ou sont a minima représentées les trois ; r
fonctions de Président, Trésorier et Secrétaire.

Les fonctions de Président et de Trésorier ne sont
jamais cumulables.

Selon les nécessités, le Conseil d'Adminietratiorlp
désigner un ou plusieurs Vice-Présidents, gti peuve i
se voir confier des missions spécifiques.

L’ensemble des décisions est pris collégiakeenent en

les membres du Bureau, suite a I'écoute dss consell
émis par les salariés et les bénévoles actifs de
I'association.

Le Bureau a pour réle : b

de mettre en ceuvre des délibérations tant du Conseil
d’Administration que de '’Assemblée Générale,
d'assurer la gestion courante de I'associatien dans | Ilr
cadre des orientations arrétéees, 4

de veiller au bon fonctionnement statutaire, ainsi
gu’au respect de la réglementation,

de conduire des projets de restructuration ou de
nouvelles actions en fonction des mandats quiIJui sont
accordés. rf

Ses membres élus au Conseil d’Administratio
Fédération régionale, assurent les relations a
celle-ci en veillant a la cohérence des prises d
position entre le niveau régional et le niveau
départemental.
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L’équipe salariée

Outre la partie administrative avec des missions
transversales de coordination, de gestion et de

communication, I'équipe de salariés est organisée en

deux péles thématiques :

- le Péle Education & 'Environnement et au
Développement urable

- et le Péle Nature Environnement.

e Lepodle Education a I'Environnement et au
Développement DuralfleEDD) a pour objectif de
sensibiliser nos publics a la richesse et a lal&agilit
leur environnement naturel proche et de favoriser
compréhension des liens entre les étres vivents el
liens entre I'homme et son environnement. Afi
répondre a cet objectif, il s'agit de promouvoir
éducation a I'environnement partout, pour tou
tous les ages de la vie. |

L

1

e Lepdle Nature Environnemeagroupe forces
militantes et salariées autour de I'étude et de |
protection des milieux naturels et de I'environnemi
Il intervient sur des inventaires de milieux natqlél
(mammiferes, insectes, botanique...) et participe
diverses commissions et démarches pour une/me
prise en compte de I'environnement et, en particul
de la biodiversité.

Nos démarches participatives

Conscients et persuadés que la protectionude & nat
de I'environnement ne peut se faire sans €appertd
les citoyens, nous avons construit ou mis en ceuyre
plusieurs démarches participatives : résealleSen
de la Nature, Chantiers écovolontaires, etc.

Nous continuerons a ceuvrer pour faciliter la
participation des citoyens et nous chercherons
innover pour favoriser celle-ci.

Les réseaux et les groupes

Dans une logique d'intelligence collectiité, dactiv
I'association repose sur différents réseauxdesd
dont les objets divers visent a l'acquisiiion et &
diffusion des connaissances (juridique, ameértgg
territoire, botanique, etc.).
Ces réseaux apportent également leurs experti
travaux quotidiens des salariés, tout en partizipa
protection de I' environnement dans les instance
officielles.
Dans la méme logique, la participation a desdigr
travail départementaux, régionaux et nationeeix |
lien avec d’autres associations permet degestad
connaissances et d'acquérir de nouvelles cosape

Par ailleurs, persuadés qu’'a plusieurs nous som|
toujours plus forts, nous sommes membres de ¢
réseaux associatifs tels que la Maison derld&mein
de la Métropole de Lyon, le Graine Auvergne R
Alpes et France Nature Environnement.
Dans ce cadre, nous participons, autant gele fair
peut, aux orientations de ces fédérationstds. coll

Nous devrons chercher & améliorer le mode d
fonctionnement et les complémentarités de ng
réseaux, afin de mettre en place une vraie
transversalité et un esprit prospectif.
En fonction des opportunités et de nos moyen|
nous continuerons a participer aux travaux
partagés ainsi qu'aux instances de concertatid
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Nos convictions

Parce que I'association existe pour répondied de société, une demande citoyenne etda wéi%"'a: W) Y
de l'intérét général pour la protection delatrggdienvironnement, nous devrons nousaattac’ 1/
diffuser 'ensemble des convictions qui housadi@nsmble des citoyens de la Métropolesatie
du Département du Rhone.

1. La protection de la biodiversité

Alors que notre planete fait face a sa sixi@tienextassive des espéces vegétales et anim
est nécessaire plus que jamais d’enrayer eattelpediversité, en considérant que la béodiv. '
est indispensable a I'existence humaine. Caspasésterrestres et fluviaux, de milieux def.

plaine et de moyenne montagne, mais ausside'ailiesuet péri-urbains, les territoires de .*:
Métropole de Lyon et du département du Rhéreasepangnés ! 3

Il est donc nécessaire d'associer, les membresodiasions, les pouvoirs public
et les citoyens pour lutter efficacement contérdéglement climatique, la

* fragmentation et la destruction des habitats riafuaesurexploitation des
ressources naturelles, les pollutions de diversges et la prolifération
d’especes invasives qui menacent la biodiversité.

2. La lutte contre le rechauffement climatique et
I'adaptation aux dereglements qu'il induit

Nous savons maintenant que par ses activités Higspine est responsable de I'augmentat
températures terrestres. :
La hausse des températures entraine des corségnerates dont I'augmentation du nomb

avec notre envwonnement tout en recherchasioa eréadaptation a ces dereglements

A travers notre expertise en termes de biodivetsitécologie, nous devons
contribuer a conduire des actions permettant deresimpact humain sur le
climat, de favoriser les services rendus par lesyétemes et d'aider les citoyens
a s'adapter a des changements inéluctables.

3. La protection de nos biens communs

Le Sol, I'Air, le Vivant et 'Eau (SAVE) s@miglesrbmuns de 'humanité, c’est a dire qu'ils
appartiennent a tous et que I'ensemble desngiresdnt les mémes droits et les mémes de
leur égard.

Alors que nous faisons face aujourd’hui a une maditation croissante de ces
* biens et a leurs détériorations sans équivoqest, iihdispensable d’agir pour
permettre aux générations futures d’en profits allssi.

4. Une éducation pour tou.s.tes

L’Education a 'Environnement et au DévelopperhkEnfEEDD) est émancipatrice, elle s’
dans les grands objectifs de I'éducation pefpedairibuera a la transition écologique.

En matiere d'EEDD, le cceur de notre pratiquerestezt la découverte de la
nature, dans ses dimensions affectives, de cormmaiss et d'actions. Elle
continuera aussi a s'engager également sur destigées complémentaires, telle
gue gestion des déchets, eau, et diverses proldgesenvironnementales ...
Aimer, comprendre et protéger, constituent legsetbs pour des changements
de savoir, savoir-étre, savoir-faire et savoimiteste tous les publics, a tous les
ages de la vie.
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Nos valeurs

Dans la conduite de nos actions, nous nous engayeEspecter les
valeurs suivantes.

Véritables éléments de cadrage, elles représergsiritien un but a
atteindre que des criteres a respecter lorsélgigation de nos actions.

L’ouverture

Agissons pour accueillir un public toujounsiplesixet
diversifié (sympathisants, militants, adhémnatesysicenfants,
adultes) engagé pour un but commun : la pietectiature et
de l'environnement

L’indépendance

En agissant sans but lucratif et continuomaer expre liberté
d'opinion vis-a-vis des structures économiduesistatives.

La transmission

Combattons pour la protection de la naturegniadien
de nos biens communs aux générations futures.

L’éthique
Engageons-nous a étre vigilants dans la constrnoson d

partenariats, de notre gouvernance et dans ehaosne d
actions.

La transparence

Efforcons-nous d’étre le plus transparents possible d
toutes nos actions. Au dela de nos obligations
réglementaires, nous fournirons a toutes nos parties
prenantes I'ensemble des documents prouvantfta bonne
de nos réalisations.

La coopération et l'intelligence collective

A plusieurs, nous sommes plus intelligents, mielagom
tout est toujours plus élevée que la simpledaldié®on
composantes, recherchons donc les partenariats pour
renforcer nos actions. Co-construisons au magimum no
actions avec I'ensemble de nos parties prenantes

La curiosité et I'esprit d'innovation

Dans un monde changeant souvent et rapidenmsnt, faiso
preuve de curiosité et d'imagination pour nousiaxlapter
besoins et aux attentes de notre société.

Le débat

Pour diffuser nos valeurs, répondre & de noyeeawdeen
Société, essayons sans dogme et préjugés deerecherc
toujours le meilleur compromis entre développeaient hu
et protection de notre environnement.




LES 6 OBJECTIFS QUE NOUS NOUS EFFORCER

Protéger et défendre la nature et I'environnement

Le premier objectif retenu est de protégerdet dtfeature
et I'environnement, il nécessite :

e d’étre reconnu comme acteur de la connaissance | e une réflexion prospective concernant le

L'atteinte de cet objectif repose sur :

la préservation de la biodiversité du Département développement de nos actions de protection et
Rhone et de la Métropole de Lyon, de gestion de la nature (priorités concernant le
e de veiller a assurer la prise en compte de la léiodiv suivi des milieux et des espéces rhodaniennes
dans I'aménagement et la planification des territoil et priorités concernant les actions & mener ...),
e de suivre les milieux et les especes naturelles et ¢ e la poursuite de nos actions de défense de la
valoriser afin de favoriser une compréhension nature et I'amélioration de leur visibilité,
des écosystemes, ¢ |le maintien des compétences des adhérents et
e d'assurer une protection forte et/ou acquéitie n des salariés spécialistes sur les sujets
remarquables, cceurs de biodiversité, nécessitant notre mobilisation (faune, flore,
e de développer des actions de médiation et de dial écologie, génie biologique, et compétences en
e d'étre un lieu de sensibilisation, de formation et droit de I'environnement et de l'urbanisme ...),

d'ouverture vers les nouveaux enjeux
environnementaux.

¢ |e développement de collaborations et de
partenariats avec le monde de la recherche
pour étre en capacité de faire face aux
nouveaux défis (évolution climatique,
fractionnement des territoires ...),

¢ ['information de nos financeurs et du public
sur nos activités et notamment les études
réalisées.

e Sensibiliser et éduquer tous les publics a tous les
ages de la vie

Ce deuxieme objectif vise a poursuivre et éteaciions de
sensibilisation, d'éducation et d'accompagnéonsrtydes de public
aux enjeux que représentent la nature et peragbba
I'environnement et le développement durable.

Pour construire des actions de sensibilisation et
d'accompagnement pour des publics actuellement peu
concernés par I'environnement et le développerueatild,
nous devrons :

e maintenir et améliorer la qualité de nos inteprenti
(territoires, thématiques et outils) en amélioraine
productivité,

e mobiliser tous nos savoir-faire, y compris de manié
transversale avec salariés et bénévoles,

e acqueérir des compétences complémentaires pandep
a des sujets innovants utilisant notamment lest#obies
informatiques (telles que les sciences particgstiv

e organiser de nouveaux partenariats avec des acgains
des savoir-faire complémentaires concernant ddggub
particuliers.




Favoriser la transition ecologique de la société

Pour poursuivre nos actions permettant de fawa@nsstion
écologique de la société, le projet associatifaneteau
troisieme objectif de faciliter I'implication durmésisigets..

Il s'agira de mettre en ceuvre des actions visant a

e développer les chantiers écovolontaires avec dgtutionnels ainsi
gue des acteurs privés,

e inciter tous les publics a s'investir dans I'édelparticipative,

e développer une politique de partenariat avec dicéesrs,
notamment en ce qui concerne l'utilisation de fieswechniques
d'information et de communication afin de touah@odveaux
publics.

e améliorer la visibilité de nos activités sur letsig la transition
écologique.

Développer notre base citoyenne et dynamiser notre
vie associative

Le quatrieme objectif de notre projet résutealitmees attentes d'associations fédérée s,

Nous souhaitons améliorer I'accueil de nossagthi&iemplus largement appel a eux pouptesar pooitre les
sorties et conférences, de participer auxratiipassables a |'atteinte de notre visionsetaievimtions
concernant la préservation de la nature eirdieriament. L'atteinte de ce cinquiéme olgeetsuef grandes
familles d'actions (objectifs opérationnels).

Favoriser la fédération des associations :

Dans la logique du «faire ensemble», I'ensewbkesdeciations fédérées, avec lesquelles nous
partageons une éthique commune, devrait pamuiigc@met avancer ensemble. Etre fédérég c’est é
plus fort pour étre mieux représenté :

e nous nous efforcerons d'améliorer les relations aws associations adhérentes en prenant
mieux en compte leurs attentes en termes de sereicgus et de projets communs,

e nous veillerons a inviter des associations de gtiotede la nature et de I'environnement & nous
rejoindre,

e nous nous attacherons a favoriser la cohéreneecetiiplémentarité de nos activités avec nos
fédérations régionale et nationale et nos strictigeéseaux : MEML (Maison de
I'Environnement de la Métropole de Lyon) et GRR&#S&au Auvergne-Rhone-Alpes pour
I'éducation a I'environnement vers un développetioeable).
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nos partenariats et la gestion de

Ameliorer notre gouvernance,
e NOS ressources

Pour mieux répondre aux attentes de la sociéé@mretenu un cinquieme
objectif d'amélioration de notre gouvernancgestitnlae nos ressources,
décliné en cing objectifs opérationnels.




Donner de la visibilité a nos actions

La vie de notre association est rythmée pas plasieuments et réunions au cours de I'araléadtiarc
devra en expliciter les temps forts.

Pour améliorer la participation a nos événeameatdgsats disposer d'outils d'informationemi attétre:
mieux connus et régulierement mis a jour.

Il conviendra aussi d'écouter les attentesastpganitre en mesure de proposer les oluisatepés
aux attentes exprimées.

Le site internet regroupe les actualités datiasst décrit nos principes, nos fonctitsieémeactivités ;
il doit permettre notamment l'accés a l'agergaatigités et au catalogue annuel des rendesearties
dans la Métropole de Lyon et le Départemeng daifiidn'a la revue trimestrielle RHONE NARURE,
informations concernant nos associations adhérentes

Une rubrique « Agir ensemble » fournit lesanfopmat un engagement volontaire en tantiogite Sienta
nature, dans des chantiers écovolontaires es datisrts de bénévolat adaptées aux besauiteetiact
l'association.

Le site permet d'adhérer par le biais du $itdssbiel

Une newsletter mensuelle compléte ces informations.

L'application Facebook fournit aussi un moget sapige d'informations concernant lessdifférehents
organisés ou auxquels nous participons.
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